LIETUVOS MOTERUY
ORGANIZACUA

SEIMOS IR DARBO DERINIMO ISSUKIAI PANDEMIJOS METU
Tyrimy apie darbo ir Seimos derinimg pandemijos laikotarpiu
apzvalga
Parengta 2021 m. pagal projekto
»,Motery ir vyry lygybés skatinimas darbe, visuomenés gyvenime ir savivaldoje“ 4.8 priemone

Projekta remia Socialinés apsaugos ir darbo ministerija pagal Valstybinés motery ir vyry lygiy galimybiy
2015-2021 mety programos jgyvendinimo veiksmy plano 2018-2021 metams.

Projektg jgyvendina Lietuvos motery lobistiné organizacija (www.Imlo.lt).



http://www.lmlo.lt/

Darbas is namy

IKI PANDEMIJOS - 4,7 proc.
Eurostat duomenimis 2019 m. pries

pandemijg iS namy kartais arba daznai
Lietuvoje dirbo vos 4,7 proc.

Tai informaciniy ir komunikacijos
technologijy sektorius bei Ziniomis
gristy verslo paslaugy sektorius
(konsultavimas, teisinés paslaugos,
tyrimy ir analizés paslaugos).

PANDEMIJOS METU - 46,5 proc.

2021 geguzés men. Eurofound atlikta ES

gyventojy apklausa atskleidzia, kad

bent dalj savo darbo laiko iS namy
Lietuvoje per pandemija dirbo 46,5

proc.

Labiausiai ES valstybése darbas is namy
pandemijos metu paplito paslaugy
sektoriuje — Svietimo, finansy, vieSojo

administravimo, kity paslaugy srityse.
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Nuotolinio darbo

produktyvumas

Swedbank, atlikes gyventojy apklausg Baltijos
salyse, tyré darbo produktyvumag.

Lietuvoje mananciy, kad produktyvumas
dirbant iS namy sumazéjo, buvo daugiausiai -
38 proc.

Dazniausiai produktyvumo kritimg nurode
e Seimos, auginancios mazus vaikus
* moterys
* vyresnio amziaus darbuotojai

Tyrimas atskleide, kad mazéjus;j
produktyvumag buvo stengiamasi kompensuoti
ilgesnémis darbo valandomis — beveik pusé
apklaustyjy nurodé, kad pandemijos metu jy
darbo diena pailgéjo.

https://blog.swedbank.It/pranesimai-spaudai/tyrimas-kaip-darbas-namu-veikia-
produktyvuma-bei-asmenine-gerove#
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Lietuvos gyventojy nuomoneé apie
darbo ir asmeninio gyvenimo balansg per karanting

’ Kaip pasieité darbo ir asmeninio

gyvenimo balansas karantimo metu?
41 proc. - pablogéjo
35 proc. - nesikeité

20 proc. - pagerejo




Pandemijos poveikis asmeninés gerovés kaitai

= Darbo ir asmeninio gyvenimo pusiausvyra labiausiai nukentéjo darbuotojams,

turintiems mazy vaiky, taip pat ir jauniems (18-30 mety) gyventojams, ypatingai
gyvenantiems mieste.

= Moterys dvigubai dazniau nei vyrai nurodé, kad jy darbo ir asmeninio gyvenimo
pusiausvyra suprastéjo. Tikétina, kad pandemijos metu ant motery peciy dazniau
krito vaiky bei namy prieziiros darbai. Kritimg darbo pasitenkinimu taip pat
dazniau pajuto butent moterys.

= Be to, i¥augo su darbu susijes streso lygis. Cia pastebimai i$siskiria vyresnio amZiaus
darbuotojai, kurie dazniau susiduré su isSukiais prisijaukinant skaitmenines
technologijas bei asmenys, kurie darbg privaléjo derinti su vaiky priezitra namuose.

W4 =
J nuotolinio darbo poveikio netolygumus démesj _;@(\
atkreipia ir kity tyrimy autoriai:

McKinsey tyrimo metu pastebéta, kad téciai gerokai
pozityviau vertina nuotolinio darbo patirtj nei mamos,
kurioms dazniausiai tenka vaiky priezitros ir namy
ruoSos atsakomybeés.
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,COVID-19 pasekmés visuomeneés saugumui:
grésmes ir naujos galimybeés”

Lietuvos socialiniy tyrimy centro 2020 m. atliktas tyrimas

Kaip iSgyventas COVID-19 karantinas paveiké musy gyvenimus:

38 proc. poveikj jvertino kaip labiau neigiamg

24 proc. pajaute tiek teigiamg, tiek neigiamg poveikj

9 proc. karantino situacijoje sugebéjo jzvelgti labiau teigiamg poveikj savo gyvenimui

26 proc. isgyventas karantino laikotarpis niekaip nepaveiké jy asmeninio gyvenimui

4 is 10 Lietuvos gyventojy apibudino karantino poveikj savo gyvenimui kaip labiau
neigiamgq, taciau kas desimtas — kaip labiau teigiamg.



,COVID-19 pasekmeés visuomenés saugumui:
grésmes ir naujos galimybeés”

Lietuvos socialiniy tyrimy centro 2020 m. atliktas tyrimas

Tyrime detaliau buvo iSskirtos Sios gyvenimo sritys: Seimos, darbo, studijy, laisvalaikio ir finansy.

v

Lietuvos gyventojai pripazino, kad labiausiai dél karantino nukentéjo

laisvalaikis (55 proc.)
darbas (38 proc. is ty, kurie dirba) t
finansiné padétis (36 proc.) f

Seimos gyvenimas (27 proc.) ‘
studijos (25 proc. is ty, kurie mokosi) }“ .‘

Svarbus buvo neigiamas karantino poveikis jy emocinei blsenai, nuotaikai — tai pripazino beveik pusé

apklaustyjy (45 proc.).

Atsakymai j atvirq klausimq apie tai, kaip karantinas paveiké Zmoniy gyvenimgqg, parodé, kad yra ir teigiamy, ir

neigiamy vertinimy.




Neigiami karantino
padariniai

labiausiai siejami su finansy
nepritekliumi ir laisvalaikio
praleidimo viety neprieinamumu

20 proc. minéjo finansinj nepritekliy, atsiradusj deél
atlyginimo sumazéjimo, darbo netekimo, verslo
uzdarymo

18 proc. neigiamus padarinius siejo su jvairiais
apribojimais, suvarzymais, jskaitant pramoguy,
paslaugy, sporto kluby ir pan. veiklos apribojimus

14 proc. rupestj kelé baimeé dél saves ir artimyjuy,
nezinomybeés jausmas, jtampa, nerimas, depresija

13 proc. iSgyveno dél gyvo bendravimo, tiesioginiy
susitikimy netekimo

13 proc. nemaloniy jausmuy Saltiniu tapo laisvo
judéjimo suvarzymai ir draudimai vykti j uzsien;j

9 proc. kaip neigiamg karantino padarinj minéjo
kaukiy dévéjimag ir papildomy asmens apsaugos
priemoniy naudojima




Teigiami karantino
padariniai

karantinas Lietuvos
gyventojams padovanojo
gyvenimo tempo sulétéjimq ir
daugiau laiko seimos rate

Atsakydami j atvirg klausima, kokios buvo teigiamos
karantino pasekmes:




@ Nuotolinis darbas karantino metu

e Karantino laikotarpiu valstybinio sektoriaus darbuotojai Zenkliai dazniau dirbo
nuotoliniu budu, nei privataus sektoriaus darbuotojai

* PrivaCiame sektoriuje daugiau darbuotojy karantino laikotarpiu liko dirbti savo
jprastose darbo vietose

e // */




Nuotolinio darbo privalumai
Nuotoliniu budu dirbe darbuotojai Zenkliai dazniau minéjo tokio

darbo privalumus, nei trikumus

Respondenty, karantino metu
dirbusiy nuotoliniu badu, atsakymai

59 proc. galima lanksciau planuoti
savo darbo ir poilsio laikg

46 proc. galima daugiau démesio
skirti Seimai, buities/Ukio darbams

26 proc sumazéja stresas, jtampa,
visumoje pageréja gyvenimo kokybé




Nuotolinio darbo trukumai

Respondenty, karantino metu dirbusiy
nuotoliniu budu, atsakymai

27 proc. kyla problemy dél darbui
nepritaikytos namy aplinkos
(traksta kambariy, darbo staly, kity
priemoniy)

25 proc. sunku suderinti darbg ir Seimg
(trukdo dirbti vaikai, kiti Seimos
nariai, buities/lkio darbai)

21 proc. kyla problemy deél kompiuteriy,
internetinio rysio

19 proc. kyla problemy dél darbo
organizavimo (veiklos koordinavimo
su vadovu, bendradarbiais,
pavaldiniais, uzduociy ir terminy
neapibréeztumo, reglamentavimo
trikumo)




@ Dirbanciyjy lukesciai

45 proc. Salies dirbanciyjy
nurodeé, jog ateityje
noréty dirbti nuotoliniu
budu

15 proc. nuolatos

30 proc. pagal savo poreikius
derinti nuotolinj darbg ir
darbga jprastoje darbo
vietoje

Valstybiniame sektoriuje daugiau darbuotojy, nei
privaciame noréty dirbti nuotoliniu biadu




Lietuvos dirbanciyjy lukesciai deél nuotolinio darbo atitinka
iSsivysCiusiy Europos Saliy tradicijas ir yra pagrjsti, ypac¢ -
skaitmeninés Europos programos ir Europos zaliojo kurso kontekste.

Patys darbuotojai, iSbande nuotolinj darbg, jZzvelgia daugiau jo
privalumy, nei trukumu.

el o
° &




@ ISvados

e Be to, nuotolinio darbo privalumai yra esminiai — jgalina
darbuotojus daugiau déemesio skirti Seimai, mazéja stresas, geréja
gyvenimo kokybé.

* Tuo tarpu daugelis neigiamy nuotolinio darbo aspekty yra daugiau
techninio ir/ar organizacinio pobudzio ir galéty bati nesunkiai
iSsprendziami  aprupinus  darbuotojus  tinkamomis  darbo
priemonémis bei skiriant pakankamai démesio darbo organizavimui.

Tai ypac svarbu valstybés jstaigoms ir organizacijoms, nes jose yra
didesnés galimybés iSnaudoti visus nuotolinio darbo privalumus, taciau
butent valstybinio sektoriaus darbuotojai dazniau nurodé, jog dirbdami
nuotoliniu budu susidiré su minétais techniniais ir/ar organizaciniais
trukdziais.



VDU Psichologijos katedros tyrimas (2020)

Dél COVID-19 pandemijos paskelbtas karantino laikotarpis tikriausiai daugeliui i musy leido pajusti, kg reiskia
metafora ,,Zmogus orkestras”.
Darbinés veiklos, Seimyniniai vaidmenys, papildomi jsipareigojimai uzigriuvo visa jéga: keitési jy pobudis, augo

intensyvumas.

Be to, situacijg apsunkino aisSkiy riby tarp darbo ir laisvalaikio erdviy bei laiko iSnykimas. Vis délto, kiekviena
patirtis moko. Taigi, ko galime pasimokyti i$ Sio neeilinio patyrimo darbo ir Seimos sgveikos kontekste? Ar jmanoma,

kad sudétingoje pandemijos situacijoje ,Zmogus orkestras” suskambéty darniai: profesionaliai ir maloniai?

XXI amziuje darbo ir Seimos derinimas tapo vienu svarbiausiy isStkiy ir tuo paciu jgudziy, kuris butinas kiekvienam
dirbanciajam, turin¢iam Seima. Jvairus moksliniai tyrimai jau seniai jrodé, kad darbo ir Seimos vaidmeny konfliktas
neigiamai veikia darbuotojy fizine ir psichine sveikatg, darbo produktyvumg, pasitenkinimg darbu ir Seimyniniu

gyvenimu bei kitus svarbius privataus gyvenimo ir darbo aspektus.

Todeél tai tapo ne tik asmeniniu darbuotojo reikalu, bet ir darbdaviy galvos skausmu.
https://sc.bns.It/view/item/346081
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REKOMENDACIJOS DARBDAVIAMS

Darbdaviai turéty imtis iniciatyvos ir padéti darbuotojams atrasti darbo bei
asmeninio gyvenimo balansg.

Nes jy darbuotojy ir visos komandos efektyvumas nukencia nuo |étinio nuovargio,
»perdegimo®, depresijos bei kity su dideliu darbo kraviu siejamy problemuy.

Tarp ,,butinyjy“priemoniy minimas
* lankstus darbo laikas,

e ,Sventas” atostogy laikas, per kurj darbuotojy negalima trukdyti
klausimais, susijusiais su darbu.

Vis deélto sutariama, kad j darbdaviy arsenalg, siekiant uztikrinti normalig darbo ir
asmeninio gyvenimo pusiausvyrg, turéety bati jtraukta daug daugiau ir jvairesniy
priemoniy.

Pavyzdziui , Blue Bridge” grupéje pasirinkta gyvenimo etapy ,filosofija“ — tai reiskia,
kad siekiama suteikti kiekvienam darbuotojui tai, ko jam reikia labiausiai,
atsizvelgiant j jo amziy, Seimynine padétj ir kitas aplinkybes.

Darbuotojas matomas kaip nuolat besikeiciantis (-i) ir bandoma prie jo (-s) derintis.



@ Nuorodos

ASMENINIO GYVENIMO IR DARBO DERINIMAS

https://www.lygybe.lt/data/public/uploads/2020/11/balance-
tyrimo-ataskaita-2020.pdf

COVID-19 and the employee experience: How leaders can
seize the moment

COVID-19 and the employee experience | McKinsey
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