Darbo ir Seimos derinimo gerosios praktikos Italijoje pavyzdys

1. Gerosios praktikos Seimos ir darbo jsipareigojimy derinimas.
pavyzdzio tematika

2. Jgyvendinanti salis Italija

3. Jgyvendinimo lygmuo | Regioninis, jmonés.

4. Gerosios praktikos Paversti Trentino regiong Seimai palankia teritorija, atliepiancia regiono
tikslas gyventojy ltkescius ir poreikius.

5. Gerosios praktikos aprasymas

Trento autonominés provincijos parengta ir taikoma Seimos politika. Si politika apima ne vien socialine
paramg Seimoms, bet visg Seimos gerovés aspekty spektra. Seimos politika jgyvendinama
bendradarbiaujant vyriausybés, savivaldos institucijoms ir jstaigoms, visiems socialinio sektoriaus
veikéjams, ne pelno, nevyriausybinéms organizacijoms.

Seimos audito sertifikatas jsteigtas ir jo jgyvendinimas priziGrimas Trento provincijos (/talian Province of
Trento) Seimos, gimstamumo ir jaunimo politikos agentiros. Iki $iol sertifikuota 111 organizacijy (44 vie$ojo
sektoriaus ir 67 privatus sektoriaus), viso turincios 35 tiukstancius darbuotojy, galinciy pasinaudoti Seimos ir
darbo jsipareigojimy derinimo galimybémis.

Sertifikavimas, tai vadybos jrankis, skatinantis kultGrinius ir organizacinius pokycius komercinio ir vieSojo
sektoriaus organizacijose, lemia Zzmogiskuyjy iStekliy politikg, nukreiptg j darbuotojy ir jy Seimy gerove. Visas
procesas uztrunka tris su puse mety: $edi ménesiai Seimos auditui, trys metai — pagal audito i$vadas
parengtam Seimos ir darbo jsipareigojimy balanso veiksmy planui jgyvendinti. Jgyvendinto veiksmy plano
rezultatai turi sudaryti pagrindg jgyti Seimos sertifikata.

Seimos audito procesas stebimas dviejy iSoriniy sertifikuoty profesionaly: konsultanto ir vertintojo.
Sertifikatus jiems suteikia Trento autonominés provincijos valdzia ir jtraukia juos j VieSyjy konsultanty ir
vertintojy Seimos audito registrg. Konsultantai padeda efektyviai atlikti Seimos audita, prisideda rengiant
ataskaitg, idvadas ir rekomendacijas, Seimos ir darbo jsipareigojimy balanso veiksmy plana, stebi, ar
organizacija, atlikdama Seimos auditg prisilaiko metodiniy rekomendacijy, konsultuoja Seimos audito
klausimais.

Audito procesas pradedamas nuo darbuotojy likesciy ir poreikiy analizés. Organizacijoje sudaroma darbo
grupé ir paskiriamas audito atstovas, kuriam padeda iSoriniai konsultantai. Audito metu surenkama ir
iSanalizuojama ir jvertinama informacija apie darbuotojy Seimos jsipareigojimus (vaiky, pagyvenusiy ir
nejgaliyjy, serganciy Seimos nariy globa ir prieZilra). Auditas atliekamas pagal patvirtintg ir iStestuotg
metodologija. Zmogiskyjy istekliy poreikiy analizé ir apzvalga véliau atliekama kasmet. Surinkti duomenys
leidZia ne tik generuoti bendrg Zmogiskyjy iStekliy sudéties paveikslg, bet ir operatyviau reaguoti j
darbuotojo padéties pokycius. Analizé apima tokius rodiklius, kaip lytis, kvalifikacija, pareigos, sutarties
tipas, amzius, Seimos jsipareigojimai, lankscios darbo formos, kvalifikacijos tobulinimas ir kt.

Remiantis Seimos audito i$vadomis parengtas Seimos ir darbo i$sipareigojimy balanso veiksmy planas
apima veiksmus, kuriy turi imtis organizacija, kad patenkinty darbuotojy Seimos ir darbo jsipareigojimy
lGkescius ir poreikius, pasiekty pokycius ir jgyty Seimos audito sertifikatg. Veiksmy planas turi biti
jgyvendintas per tris metus.

Veiksmy planas apima 6 skyrius, 11 temy.

Darbo organizavimas:

- laiko grafikas;
- darbo procesas;
- darbo formos (nuotolinis darbas, decentralizuotas darbas ir pan.);




Seimos ir darbo balanso kultira:

- vadybos ekspertizé;
- Zmogiskyjy resursy, jgyvendinanciy Seimos ir darbo balanso politikg (lygios galimybés, motinystés
atostogos ir pan.) iSvystymas;
Komunikacija:
- inovatyvas instrumentai vidinei ir iSorinei komunikacijai;

ISmokos ir paslaugos:

- finansiné parama (premijavimo schemos, draudimas, etc.);
- paslaugos Seimai: medicininés paslaugos, konsultavimas, paslaugos Seimai vaiky atostogy metu,
valgykla, laikg taupancios paslaugos, galimybé naudotis organizacijos jranga ir t.t.) ;
Seimos regionas:

- organizacijos paslaugy perorientavimas pagal Seimos regiono tikslus;
- jmoniy socialiné atsakomybé;

Naujos technologijos:

- orientacija j ICT paslaugas, taupancias darbuotojy ir organizacijos darbo laika.

Priemoneés taikytinos tiek vieSojo, tiek privataus sektoriaus organizacijose ir turi siekti gerinti Zmogiskujy
iStekliy valdymo politikg Seimos ir darbo jsipareigojimy derinimo aspektu:

- Darbuotojams: padéti pasirinkti organizacijg, palankia Seimos jsipareigojimy turintiems
darbuotojams, pozityvig darbo aplinka, didinti darbuotojy motyvacijg, pasitenkinimg, atitinkamai
produktyvesnius ir palaikancius darbo santykius.

- Organizacijai: galimybé derinti Seimos ir darbo jsipareigojimus gerina darbuotojo veiklos kokybe,
produktyvuma ir darbo rezultatus, maZina darbuotojy kaita, pravaik$tas, maZina motery ir vyry
padéties, susijusios su Seimos jsipareigojimais, skirtumus.

- Regionui: sutelkti bendruomene, stiprinti bendradarbiavima, sudaryti pagrindg didesnei socialinei
atsakomybei.

Plano jgyvendinimas ir pazanga vertinami kasmet. Tai atlieka iSorinis konsultantas, jtrauktas j viesai
prieinama registrag. Papildomai, kas du metus, Seimos politikos departamentui pateikiama analitiné
ataskaita apie pasiektus pokycius.

Seimos audito iniciatyva apima daugelj inovatyviy aspekty, tokiy kaip: $eimai palankios priemonés pagal
darbuotojy poreikius; planingas, kompleksinis, sisteminis jy jgyvendinimas, vedantis link Seimai palankiy
pokyciy; reguliari stebésena, leidzianti operatyviai ir lanksciai prisitaikyti prie besikeic¢iancios darbuotojy
padéties; skaidrumas ir vieSumas — visi pokyciai talpinami atviroje platformoje.

Seimos audito sertifikato iniciatyvos efektyvuma patvirtino Bolonijos universiteto atliktas tyrimas. Studijoje
iSanalizuotas Seimos ir darbo balanso plany jgyvendinimas 18 organizacijy. 18vadose teigiama, kad Seimos
audito procesas atsizvelgia j darbuotojy likescius ir poreikius, ly¢iy lygybe ir jvairove, taiko Seimai palankius
sprendimus (lankstus darbo laikas, nuotolinis darbas, dalinis darbo laikas, jtraukios kalbos naudojimas
dalykiniuose dokumentuose, pritaikyti darbo laiko grafikai ir pan.).

Pagrindiné $ios iniciatyvos sékmé — padidéjes darbuotojy gerovés lygis ir organizacijos produktyvumas. Si
iniciatyva gali bGti nesunkiai adaptuojama ir taikoma kituose regionuose.

6. Gerosios praktikos Iki Siol sertifikuota 111 ( 44 vieSojo ir 67 privataus sektoriaus) organizacijy.
poveikis, jgyvendinimo Naudos gavéjai — virs 35,000 juose dirbanciy darbuotojy.

stebésenos rezultatas Sustiprintas bendradarbiavimas tarp institucijy ir privaciy kompanijy, Seimos,
prekybos, socialinés srities asociacijy, profesiniy sgjungy, moksliniy tyrimy
centry ir kity organizacijy.
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Salygoti vadybos, darbo kultliros pokyciai, priartinantys vadovus prie
darbuotojy rapesciy.

Padidéjes darbuotojy pasitenkinimas.
Padidéjusi darbuotojy gerove.

Padidéjes jmonés produktyvumas, konkurencingumas.

7. Gerosios praktikos
saltinis, kontaktai

Europos lyciy lygybés instituto gerosios praktikos duomeny bazé;

https://eige.europa.eu/gender-mainstreaming/good-
practices/italy/productivity-and-wellbeing-through-family-audit

Gerosios praktikos kontaktai:

http://www.familyaudit.org/

Dr Luciano Malfer

Seimos, gimstamumo ir jaunimo politikos agentiros direktoré (Director of the
Agency for Family, Birth and Youth Policies);

Provincia Autonoma di Trento

Via Gilli, 4
38121 Trento
Italy

+39 0461494 112

luciano.malfer@provincia.tn.it

8. Svarbiausi patarimai
norintiems pritaikyti Sig
geraja praktika

Iniciatyvos sékmingam jgyvendinimui bitina gerai iSvystyta detali sertifikavimo
metodologija, sertifikato kriterijai.

Batini aukstos kvalifikacijos ekspertai-konsultantai.

Sertifikavimo institucija turi turéti aukStos kompetencijos specialistus.
Jmonei batina parodyti/jrodyti tokio sertifikavimo nauda.

Batinas visy susijusiy struktiry glaudus bendradarbiavimas.

Svarbu Zinoti, kad kai kuriose organizacijose vis dar vyrauja stiprus
pasiprieSinimas ir tai vienas i$ esminiy issdkiy.

Parengta 2021m., pagal projektq ,,Motery ir vyry lygybés skatinimas darbe, visuomenés gyvenime ir savivaldoje”, skirtg Valstybinés
motery ir vyry lygiy galimybiy 2015-2021 mety programos jgyvendinimo veiksmy plano 2018-2021 metams priemonéms
jgyvendinti 2021 metais. Projektq remia Lietuvos Respublikos Socialinés apsaugos ir darbo ministerija.



https://eige.europa.eu/gender-mainstreaming/good-practices/italy/productivity-and-wellbeing-through-family-audit
https://eige.europa.eu/gender-mainstreaming/good-practices/italy/productivity-and-wellbeing-through-family-audit
http://www.familyaudit.org/
mailto:luciano.malfer@provincia.tn.it

