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Organizacijos kulturos formavimo gerosios praktikos Lietuvoje

1. Gerosios praktikos
pavadinimas

Strateginés iniciatyvos, skirtos koordinuotam organizacijos
vystymui, zmogiskyjy istekliy valdymui, naujos organizacinés
kulttros formavimui, veiklos organizavimo efektyvumui, naujy
darbuotojy ugdymui bei darbuotojy kompetencijy stiprinimui ir
iSlaikymui

2. Igyvendinanti organizacijos
pavadinimas, Salis

AB ,Ignitis grupé*

3. Trumpas organizacijos
aprasymas

Llgnitis grupé® — tai tarptautiné energetikos bendrové, viena
didziausiy energetikos jmoniy grupiy Baltijos Salyse.

Grupés jmonés gamina energija, ja skirsto, tiekia ir teikia kitas
energetiSkai sumaniam pasauliui reikalingas energetikos
paslaugas.

Grupés jmonés veikia Lietuvoje, Latvijoje, Estijoje, Lenkijoje,
Suomijoje, o jos investicijos ] inovacijy projektus siekia ir
Jungting Karalyste, Norvegija, Pranciizijg ir Izraelj.

4. Gerosios praktikos Grupé siekia formuoti ir palaikyti organizacijos kultlirg, kuri
tikslas/paskirtis skatinty darbdavio ir darbuotojy ilgalaikés partnerystés
santykius.

Siekiama uZtikrinti pozityvy mikroklimata naSiam ir
efektyviam darbui, darbuotojy jsitraukimg ir jgalinima,
suinteresuotumg Grupés jmoniy sékme, veiklos kokybe ir
efektyvumu, socialiai atsakingg elgseng

5. Gerosios praktikos aprasymas

Grupé jgyvendina sazininga bei skaidria darbo uzmokescio politika, laikosi vir§valandinj
darbg ir darbo laiko trukme reglamentuojaniy jstatymy, pasisako prie§ bet kokig
diskriminacija (darbuotojy atzvilgiu ar jdarbinimo metu) bei priverstinj ar vaiky darba, gerbia
darbuotojy teise 1 poilsj, skatina darbo - Seimos balansg.

Grupés jmonés sudaro saglygas aukstyjy ir profesiniy mokykly studentams pritaikyti teorines
Zinias bei jgyti praktiniy jgidZiy.

2019 m. Grupé dalyvavo VGTU, KTU Wanted ir Vilniaus technologijos ir dizaino kolegijos
organizuojamose karjeros dienose. Bendrové dalyvavo Moksleiviy praktikos forume, kuriame
moksleiviams pristaté energetikos sritj bei profesijas. Grupé¢ taip pat prisidéjo prie projekto
,Bisiu“ ir Nacionalinés karjeros savaités, kuriy metu jmoniy darbuotojai vaziavo } mokyklas
pristatyti jvairias energetikos sektoriaus profesijas.

Siekiant uztikrinti tinkama naujy darbuotojy adaptacijos procesa, naujiems darbuotojams
organizuojami mokymai ir ,,Naujoky diena*. Jy metu darbuotojai supazindinami su Grupés
strategija, vadovais, padaliniy veiklomis. Naujokams pristatoma energetikos sektoriaus
sandara, Grupés strateginés kryptys, misija, vizija, vertybés, antikorupcijos politika, svarbiausi
energetikos sektoriaus veikimo principai, elektrotechnikos pagrindai.
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Grupé nuosekliai rupinasi darbuotojy kvalifikacijos kélimu bei uztikrina, kad darbuotojai
turéty visus jstatymy numatytus darbui privalomus atestatus ir tobulinty darbui reikalingas
kompetencijas. Grupéje yra organizuojami jvairiis bendryjy, profesiniy ir vadovavimo
kompetencijy mokymai, pvz., lyderystés, komandos formavimo, pokyc¢iy valdymo,
komunikavimo, projekty valdymo, verslo procesy valdymo ir kt.

2019 m. buvo atnaujintos Ugdymo gairés. Taip pat pradéjo veikti ,,Grow* akademija — vidiné

mokymy programa, kurios lektoriai ir dalyviai yra Grupés darbuotojai. 2019 m. buvo atrinkta
30 naujy lektoriy, rengti lektoriy mokymai, atnaujinta mokymy medziaga, jkurtas vidinis
lektoriy ugdymosi klubas.

Grupés jmonése yra jdiegta pazangi darbuotojy atlygio sistema, kuri leidzia lygiuotis | kitas
pazangias Salies bendroves, atlyginanc¢ias darbuotojams pagal pasiektus rezultatus, kuriama
verte organizacijai ir komandai.

2019 m. buvo atnaujinta grupés atlygio politika, kurioje jtvirtinti Kertiniai atlygio valdymo
principai — vidinis teisingumas, iSorinis konkurencingumas, aiskumas, skaidrumas,
lankstumas, uztikrinantys, kad visose Grupés jmonése uz tg patj darbo pobidj, kompetencijg ir
rezultatg biity atlyginama vienodai.

Galimybe¢ derinti darbg ir poilsj — darbuotojai gali 5 dienas per ménesj dirbti nuotoliniu biidu.

Darbuotojams suteikiama galimybé¢ pasirinkti jiems patogy darbo laikg. Darbg jie gali pradéti
tarp 7.00 — 9.00 ryte ir baigti tarp 16.00 — 18.00 vakare. Atsizvelgdami j savo gyvenamg vietg
darbuotojai gali pasirinkti, kuriuo metu j darbg vykti patogiausia ir taip iSvengti spiis¢iy bei
taupyti savo laika.

Kiekvienais metais darbuotojai gali pasirinkti, kuria papildoma nauda jie nori pasinaudoti:
sveikatos draudimu ar III pakopos pensijy kaupimo galimybe. Taip pat darbuotojams susirgus
suteikiama galimybé pasiimti dvi ligos dienas be nedarbingumo paZyméjimo, Sios dienos
apmokamos 100 %.

Grupés jmonés sitilo ne tik vidinius mokymus darbuotojams, bet ir suteikia galimybe mokytis

bei kelti kvalifikacijg iSoréje. Pavyzdziui, sitilo kalby kursus. Studijuojantys darbuotojai gali
pasinaudoti galimybe pasiimti mokamas atostogas mokslams.

Grupéje yra jsiktires knygy klubas ir suburta tinklinio komanda.

Grupé prisideda prie dziugiy akimirky ir skiria papildomas iSmokas, santuokos proga ir gimus
vaikui. Nutikus nelaimei (pavyzdZziui, artimo Zmogaus netektis) darbuotojui yra skiriama
socialiné iSmoka.

6. Gerosios praktikos poveikis/ e 2019 m. Grup¢je nebuvo gauta jokiy praneSimy dél

igyvendinimo stebésenos
rezultatai

diskriminacijos ar kity incidenty, susijusiy su zmogaus
teisiy paZeidimais.

2019 m. IV  ketv. buvo sukurta ir suderinta
bendradarbiavimo su Svietimo jstaigomis strategija, kurioS
igyvendinimas bus tgsiamas ir 2020 m., siekiant prisidéti ne
tik prie inzinieriniy profesijy populiarinimo, bet ir parodyti
studentams, platy pareigybiy spektra energetikos sektoriuje.
2019 m. Grup¢je praktika atliko 57 studentai i§ jvairiy

aukstyjy ir profesiniy mokykly. 8 studentai po praktikos
buvo jdabinti.




N g FONDAS . 7/
oy ;_l." !
\.,x__:b, ! =

e Darbuotojy patirties rodiklis per 2019 metus padidéjo
daugiau nei 3 kartus.

AB ,Ignitis grupé™ 2019 mety Metinis praneSimas ir socialinés

atsakomybés ataskaita

(https://www.ignitisgrupe.lt/sites/default/files/inline-

files/GRP%20metinis%20prane%C5%Alimas_0.pdf).

7. Gerosios praktikos Saltinis

Projektq remia LR Socialinés apsaugos ir darbo Ministerija pagal Valstybinés Motery ir vyry lygiy
galimybiy 2015-2021 mety programos jgyvendinimo veiksmy plano 2018—-2021 metams 4.8 priemone.

Projektq koordinuoja Lietuvos motery lobistinés organizacija (www.Imlo.lt).
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